MUTEAHHITLIK VE TEKNIiK MUSAVIRLIK SEKTORU
ULKE RAPORU

1- Muteahhitlik Sektori

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine Iliskin 2024-2025 Yili Bilgileri ve 2025-2026 Yili Beklentileri

2024 yilinda Ozbekistan’da 494 trilyon UZS (yaklasik 39 milyar USD) tutarinda sabit kiymet yatirimi
yapilmig olup, toplam yatirimlar bir 6nceki yila gore reel olarak %28 oraninda artig gostermistir. 2024
yilinda gergeklestirilen yatirimlar GSYIH’nin %34’ii seviyesindedir. Gegtigimiz yil yapilan
yatirnmlarin  yaklasik %18’ Tagkent Sehri’nde, yaklasitk %14°G Tagskent bdolgesinde, %11°i
Namangan’da ve %9’u ise Buhara’da ger¢eklestirilmistir. 2024 yili yatinmlarinda gayrimenkul payi
%8,6; insaatin pay1 ise %5,5 olarak gerceklesmistir.

2024’te Ozbekistan’da gergeklestirilen sabit sermaye yatirimlarn icerik olarak incelendiginde ise,
makine, techizat ve demirbas yatirnmlarimin %47, insaat ve montaj yatirnmlarmin %43 ve diger
yatirimlarin ise %10 pay aldig1 goriilmektedir. Diger taraftan, yatirnmlarin yaklasik %63t komple
yeni tesis, yaklasik %23l kapasite artig1 ve modernizasyon, %14’ ise diger yatirimlardir.

2024 yilinda Ozbekistan’da yaklasik 18,5 milyar USD degerinde insaat tamamlanmis olup, insaat
sektorii bir onceki yila gore %8,8 oraninda biiyiimiistiir. Son 5 yillik donem incelendiginde, insaat
sektoriiniin biyiime hizinin zirve yaptigi %25 seviyelerinden uzak oldugu, fakat biiylimiiye devam
ettigi goriilmektedir. Insaat projelerinin Taskent Sehri harici diger bolgelere yayilmasi, planlanan
altyapi projeleri ve Yeni Taskent Sehri gibi projeler ile biiylime hizinin 6niimiizdeki dénemde artacagi
tahmin edilmektedir.

Gergeklestirilen insaat projelerinin %76’s1 komple yeni, yeniden insaat, genisletme ve yenileme
projeleridir. Projelerin %26’s1 Taskent Sehri’nde, %11°1 ise Taskent bolgesinde tamamlanmaigtir.

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararast Thaleye Cikilacak Onemli Projeler

Kamu Kurumlari, Bakanliklar ve Hakimiyetler (Belediye) tarafindan cesitli ihaleler agilmaktadir. ilgili
Bakanlik¢a yatirim programina konulan ve Cumhurbagskani tarafindan onaylanan projeler uluslararasi
ihaleye ¢ikarilmaktadir. Ihale edilmeksizin de firma secimi yapilarak is verilebilmektedir.
Hakimiyetler daha ¢ok mahalli miteahhitlerle ve milli para birimi olan UZS ile ¢alismaktadir. Kamu
ihalelerinin  takip  edilebilecegi web  sitelerine  https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-
asya/ozbekistan/faydali-linkler/ulke-kamu-kurum-ve-meslek-kuruluslari adresine iizerinden erisim
saglanabilmektedir.

Ozbekistan’da oniimiizdeki donemde birgok yatirim projesinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.
"Ozbekistan Cumhuriyeti'nin 2023-2025 Yili igin Ongoriilen Yatirim Programinin Uygulanmasina
Yénelik Onlemler Hakkinda" 28/12/2022 tarihli ve 453 sayili Cumhurbaskani Karar1 kabul edilmistir.
S6z konusu karar kapsaminda, Yatirimlar, Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan ilgili bakanliklar,
kurumlar, ekonomik birlikler, Karakalpakistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu, bélgeler ve Taskent
Sehir Hakimlikleri ile birlikte gelistirilmis olan Ozbekistan Cumhuriyeti'nin 2023-2025 yillari igin
ongoriilen yatirim programina iliskin yatirim projesi listeleri yayimlanmistir.

S0z konusu Kararlar ve eklerinde, énimiizdeki dénemde tamamlanacak, ihalesi sonuglanmis, ihaleye
cikilacak, yatirnm programina dahil edilecek ve gergeklestirilmesine karar verilecek yatirim projeleri,
sorumlu kurum ve kurulusglari, finansman kaynaklar1 (uluslararasi finasman, yabanci sermaye, merkezi
bitce vb.), kapasitesi, 6ngodriilen tamamlanma siireleri, yatirim yerleri, yatirim tutarlar1 vb. gostergeler
ile ayrintil bir sekilde listelenmektedir.
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Bahse konu Karara ve yatirnm projelerine iligkin listelere https://lex.uz/docs/-6329448#-6330251
baglantisu lizerinden ulasilabilmektedir.

C) Projelerin Finansmani

2024 yilinda Ozbekistan’da 494 trilyon UZS (yaklasik 39 milyar USD) tutarinda sabit kiymet yatirin
yapilmig olup, s6z konusu yatirimlarin yaklagik %6’s1 merkezden finanse edilmistir. Bu yatirimlarin
finansmaninda, merkezi biitce, devlet garantili dis borg, Imar ve Kalkinma Fonu ile Su Temini ve
Kanalizasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi Fonu kullanilmstir.

2024 yilinda merkezi olmayan finansman kaynaklari ile finanse edilen yatirimlar toplam yatirimlarin
%94’{inii olusturmaktadir. S6z konusu dénemde, 6zel sektdr ve hane halkinin finanse ettigi yatirimlar
toplam yatirimlarin %24°{i; yabanci yatirim ve krediler ile finanse edilen yatirimlar toplamin %67’si
Ve ticari bankalarca finanse edilen yatirimlar ise toplam yatirimlarin %31 seviyesinde gergeklesmistir.

Yaklasik 26,4 milyar USD tutarindaki yabanci yatirim ve kredilerin 12,6 milyar USD’si yabanci
yatirim ve krediler, 11,9 milyar USD’si dogrudan yabanci yatirim ve 1,9 milyar USD’si ise devlet
garantili yabanci krediler olusturmaktadir.

d) Sektordeki Is Firsatlart

Devletin ekonomideki agirligi devam etmekte olup petrol, gaz ve enerji sektorlerinde yatirimlar daha
cok kamu idaresi tarafindan veya kamu-6zel isbirliginde gerceklestirilmektedir. Hiikiimet 6zellikle
enerji, petrol ve gaz yatirimlarina 6zel onem vermektedir. Bu sahalarda gerek modernizasyon ve
gerekse yeni yatirnmlarin devam edecegi ongoriilmektedir. Ayrica son donemlerde kimya, inovatif
teknolojilere sahip laboratuvarlarin insaati ve donatimi gibi sektérler de 6n plana ¢ikmaktadir. Yeni
yatirim projelerine olan ihtiyacin yaninda, eski Sovyet doneminden kalan karayolu, otoyol ve
demiryolu gibi pek ¢ok altyapi tesisleri, sanayi tesisleri, enerji santralleri, tarimsal alt yapilar, saglik ve
egitim basta olmak iizere sosyal hizmet binalar1 yenilenmeyi ve rehabilitasyonu beklemektedir.

Tiirkiye ile bir¢ok ortaklik yapilsa da, Rusya, Cin, Giiney Kore, Suudi Arabistan ve Hindistan son
donemlerde Ozbekistan ile iyi iliskiler kuran ve taahhiit sektoriinde &nemli rol iistlenen iilkeler
arasindadir. Enerji, petrol ve gaz sektorlerindeki yatirimlar, 6zel 6neme sahip olup yukarida da
belirtildigi iizere Ozbek hiikiimetince desteklenmektedir. Bunun disinda Ozbekistan’da turizmin hizla
gelismesi ve birgok lilkeye vizenin kaldirilmasi sonrasinda gelen turist sayisinin yaklagik 3 kat artmasi
nedeniyle turizm altyapisini olusturan otel, konut, sosyal ve spor tesislerin insaatina da ihtiyag
duyulmaktadir. Bu sektérde yapilan yatirnm ve projeler desteklenmekte olup, bu alanda devlet
tarafindan bir¢ok imtiyaz ve ayricaliklar saglanmaktadir. Ayrica Navoi Serbest Ekonomik Endiistri
Bolgesi basta olmak {izere, serbest Ekonomik Bdlgeler kapsaminda yapilan yatirimlar da oncelik
taninan ¢aligmalar igerisindedir.

Pazara giriste kullanilabilecek en 6nemli enstriiman, projelere finansman saglanmasidir. Giiney Kore,
Cin gibi iilkelerden projelere finansman saglanarak ihaleler alinmaktadir. Ozbekistan’da &zellikle yol
yapim ihalelerinde 2011 yilinda problem yasayan Giiney Kore firmalarinin, yeni iistlendikleri islerde
iilkemiz firmalarina ihtiya¢ duydugu ve bu yonde istekli olduklar1 bilinmektedir.

Ozbekistan Hiikiimeti, 2019 yilinda Kamu-Ozel Ortakliklari Yasasim ¢ikardigindan bu yana
ekonominin birgok sektdriinde kamu-ozel ortakligi (PPP) projeleri aktif olarak uygulamaktadir.
Hiikiimet, PPP'leri, dis finansmana ve birinci sinif teknolojilere erisim ve acil sosyal sorunlar ele
almak i¢in uluslararasi alanda kabul gormiis uygulamalardan ve uzmanliktan yararlanma olasiligi da
dahil olmak iizere birgok nedenden dolay1 tesvik etmektedir. Ozbekistan Kamu-Ozel Sektor
Ortakligini (PPP) Gelistirme Ajansi verilerine gore, bugiine kadar llkede gergeklestirilmis veya
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gergeklestirilmekte olan 1.000’in Uzerinde PPP projesi bulunmakta olup, enerji, saglik, su yonetimi,
ekoloji, egitim, kiiltiir, toplumsal hizmetler vb. alanlarda yiiriitiilen projelerin toplam degeri yaklasik
29 milyar USD seviyesindedir.

Bahse konu PPP projelerine ve duyurulara Ozbekistan Kamu-Ozel Sektér Ortakligini (PPP) Gelistirme
Ajanst’nin resmi web sitesi tizerinden erisim saglanabilmektedir. https://www.pppda.uz/en/

Firmalarimiz igin diger bir firsat ise Yeni Taskent Sehri Projesidir. Ozbekistan Cumhurbaskam
Mirziyoyev, Mart 2023’te Taskent Sehri i¢in yeni bir Master Planin gelistirildigini duyurmustur.
Taskent'in mimari imajinin korunmasi, niifus igin uygun kosullarin yaratilimasi, sehir diginda
ingaatlarin uygulanmasi, ¢evre temizliginin saglanmasi gibi hususlar s6z konusu planda 6ne
cikmaktadir.

Taskent sehrinin 2045 yilina kadar olan Master Planmi projesi “Yeni Tagkent” bdlgesini de
icermektedir. Bu yeni sehrin, baskentin dogusunda, Cir¢ik ve Karasuv nehirleri arasinda insa edilmesi
Ongorilmektedir.

Yeni Tagkent projesi kapsaminda, Tagkent vilayetinin Yukar1 Cir¢ik ve Orta Cirgik ilgelerinden tahsis
edilen 20.000 hektarlik alanda (ilk etapta 2.420 hektarlik alanda) 1 milyon kisinin yasamasi i¢in
konforlu kosullar olusturulmas1 ve uygun altyapinin saglanmasi1 dngoriilmektedir. Ozellikle ilk etapta
60 bin kisilik konut, 30 okul, 20 anaokulu, ¢ok boliimlii bir hastane ve 5 aile poliklinigi yapilacaktir.
Devlet daireleri, Yeni Ozbekistan Universitesi, Milli Kiitliphane'nin yeni binalari, tiyatro, sanat
okullari, ticaret ve hizmet merkezleri de burada bulunacaktir.

Karar kapsaminda, Bakanlar Kurulu'na bagh olarak "Yeni Taskent Sehri Insaat1 Miidiirliigii" devlet
kurumu kurulmustur. Bahse konu Miidiirliik, bolgesel kalkinma planlarini (master plan), ag planlarini
ve adres programlarini gelistirmek ve onaylamakla sorumlu kilimmistir. S6z konusu Miidiirliikk ayrica,
Yeni Tagkent Sehrinde projelerin uygulanmasi konusunda yatirimcilarla miizakere etmekte; potansiyel
yatirimeilar1 segecek; onlarla yatirim ve sosyal yiikiimliiliikleri belirleyen anlagsmalar yapamakta ve
bunlarin uygulanmasini denetlemektedir.

Cok katli konutlarin, iiretim, ticaret ve hizmet tesislerinin insast da dahil olmak tizere girisimcilik ve
sehir planlama faaliyetlerinin uygulanmasina yonelik arsalar, Koordinasyon Kurulu kararina uygun
olarak elektronik ticaret platformu "E-Auksion" araciligiyla agik artirmalarda satilacak veya
kiralanacaktir.

Karara gore, Yeni Tagkent sehrinin insasi i¢in projelerin uygulanmasi cergevesinde vergi tavizleri de
verilecektir. Buna gore, “Yeni Taskent Sehri Insaati Miidiirliigii”, yatirimeilar, ana proje ve ana
miiteahhitlik kuruluslari, Ozbekistan'da {iretilmeyen ve belirlenmis prosediire uygun olarak
olusturulacak listelere gore yurt disindan ithal edilen insaat is makinalari, techizati, aksamlari, yedek
parcalart icin gimriikk vergisi O6demekten 1 Ocak 2027 yilina kadar muaf tutulacaktir.
(https://old.lex.uz/docs/-6539890)

e) Miiteahhitlik Sektiriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler ve/veya
Avantajlar

Ozbekistan mevzuatina gore, devlet projeleri ihalelerine sadece Ozbekistan’da kayith (yerel) firmalar
katilabilir. Insaat ve miiteahhitlik kuruluslarinin derecelendirme sonuglar1 kategorilere ayrilmaktadir.
Yabanci firmalar bu reytinge dahil degildir ve ihaleye katilamazlar.

Dogrudan devlet tarafindan finanse edilen projelerde 6deme konusunda gecikmelerin yasanabilmesi
miiteahhitlik firmasi ag¢isindan bir risk teskil etmektedir. Bunun disinda, {ilkede uygulanan
standartlarin uluslararasi standartlarla uyusmazligini da burada zikretmek yerinde olacaktir. Ozellikle
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yiiksek ve ¢ok katli binalarin yapilmaya baglanmasiyla mevcut yasalar yetersiz kalmis; yonetmelik ile
standartlarin yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmis; fakat heniiz bu doniisiim saglanamamistir. Bu durum
tamamlanan ingaatlarin uzun siire ruhsat alamamasina ve iglerin teslim edilememesine yol agmaktadir.
Benzer bir durumun iilkedeki PPP projelerinin kanuni altyapisi ve uygulanmasi siiregleri i¢in de
gecerli oldugu degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, Miiteahhitlik sektoriinde Tiirk firmalarinin gelismislik seviyesi ve sahip oldugu ciddi
tecriibe Ozbek makamlarinca tercih edilme sebebi olmaktadir. Bugiine kadar Ozbekistan’daki ¢ogu
onemli miiteahhitlik projesi Tiirk firmalar tarafindan gergeklestirilmistir.

f) Makine, Ekipman ve Yapt Malzemesi Ithalati Yoniinden Lojistik Altyap

Avrasya'nin kalbinde ve cesitli ulasim koridorlarmin merkezinde yer alan Ozbekistan, genis bir
karayolu agi, mevcut demiryolu altyapisi ve Orta Asya'nin en iglek iigiincii havalimanm (Taskent
Uluslararas1 Havalimani) ile bolgesel ve uluslararasi ticaret ve tasimacilikta dnemli bir rol oynama
potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, Ozbekistan'in lojistik sektdrii az gelismis ve emsal iilkelere
gore pahali olup, iilkenin ulasim ve depolamada 6nemli bir oyuncu olmasini saglayacak biiyiime ve
modernizasyon simdiye kadar saglanamamustir.

Cifte kara ile cevrili (double-landlocked) bir iilke olarak Ozbekistan, komsu iilkelerinin ve ticaret
ortaklarinin ¢ogundan daha yiiksek nakliye maliyetlerine katlanmak durumundadir. Az gelismis
altyapt ve ulasim aglari, simir sikisikligi, zayif bolgesel baglanti ve yiiksek aktarma seviyeleri ile
eskiyen altyap1 yiiksek lojistik giderlerine olumsuz katkida bulunmaktadir.

Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Istatistik Ajansi'na gore, Ozbekistan'da yaklasik 6.100
kilometre demiryolu hatt1 kullanilmakta olup, bu hatlarin 4.732 kilometresi kamuya aittir. Demiryolu
ag1, 1,52 metrelik genis hatli raylar kullanarak batida Urgeng, Buhara ve Navoi'den merkezde Karshi,
Termez ve Semerkant'a ve doguda Taskent ve Fergana Vadisi'ne kadar Ozbekistan'in biiyiik sehirlerini
ve bolgelerini birbirine baglamaktadir.

Ozbekistan gibi gifte kara ile cevrili bir iilke i¢in karayolu, ulasim ve lojistik altyapisinin can damari
konumundadir. Her 100 kilometrekareye 40 kilometreden fazla yol diisen Ozbekistan, Orta Asya'daki
en yiiksek yol yogunluguna sahip iilkedir. Karayolu tasimaciligi Ozbekistan'daki toplam yiik
tagimaciliginin yaklagik %90'm1 ve toplam yiik cirosunun dortte birini olusturmaktadir.

Ancak demiryollar1 gibi Ozbekistan'in karayolu tasimaciligi sektdrii de bolgesel olarak rekabet
edebilmek, artan talepten ve biiyliyen uluslararasi ticaret akisindan faydalanabilmek icin altyapiya,
verimlilife ve baglanabilirlige yatirim yapilmasini gerektirmektedir. Ozbekistan'da su anda 185.000
kilometreden fazla yol bulunmakta olup, bunlarin yaklasik 44.000 kilometresi kamu tarafindan
denetlenen yollardan olusmaktadir.

Ozbekistan'daki yollarin kalitesi ve dagilimn bolgelere gore biiyiik farkhiliklar gdstermektedir.
Ozbekistan'in karayolu agmnin énemli bir kismu eskimis veya kétii insa edilmistir ve onarima ihtiyag
duymaktadir. Uluslararast yol kesimleri genellikle ulusal ve bolgesel yollardan daha iyi durumdadir;
ancak Ozbekistan'm toplam yol agmin yalnzca %10'undan azini olusturmaktadir. Biiyiik sehirlerin
disindaki daha uzak bolgelerde yollara erisim sinirlidir ve kirsal alanlardaki yollarin kalitesi genellikle
daha diisiiktir.

0) Kalifiye Isgiicii Temini
Sektérde mimar, mithendis ve tekniker gibi vasifli isgiicii sikintis1 yasanmaktadir. Vasifsiz is¢ilerin

cok verimli olmadig, disiik iicretlerin olmasina karsin verimsizlik nedeniyle aslinda daha pahaliya
mal oldugu bilinmektedir.



Sektorde makine-ekipman ve kalifiye eleman yerel kaynaklardan yeterince karsilanamamakta ve
disaridan temin edilmektedir.

h) Ulkede Muteahhitlik Projesi Yurtten 3. Ulkeler ve Firmalart

Bureau Veritas, SGS, Suez, Veolia — Fransa; Hyper Partners — Almanya; WorleyParsons — Avustralya;
ILF Group — Avusturya; Eptisa, MRC — Ispanya; Cin ve Giiney Kore’den de bazi firmalarin iilkede
faaliyetleri oldugu bilinmektedir.

i) Ulke Firmalart ile Isbirligi Olanaklar: (Ulke I¢inde, Uguincii Ulkelerde, vs.)

Yerli ve yabanci sirketler isbirligi yapabilir. Yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak kisisel anlagmaya
istinaden ticaretlerini gerceklestirebilirler. Iki yabanci sirket arasinda isbirligi miimkiin degildir, onlar
yatirim programlarinin yapimia ve isletilmesine katilamazlar. Thaleye sadece Ozbekistan sakinleri
katilabilir. Gilinlimiizde ingaat ve miiteahhitlik kuruluslarinin derecelendirme sonugclar1 kategorilere
ayrilmaktadir. Yabanci firmalar bu reytinge dahil degildir ve ihaleye katilamazlar.

2- Teknik Miisavirlik Sektorii

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine Iliskin 2024-2025 Yili Bilgileri ve 2025-2026 Yili
Beklentileri

Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'nin 09/11/2018 tarihli ve 3939 sayil1 "Bélgelerde girisimcilik
girisimlerinin ve projelerin hizlandirilmis uygulanmasini organize etmeye yonelik tedbirler
hakkinda"ki Karariyla Ozbekistan Teknik Miisavirler Birligi (UZACE) kurulmustur. Dernegin
tasarim, miithendislik ve danigmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi, dernek lyelerinin hak ve mesru
menfaatlerinin temsili ve korunmasi ve uluslararasi finans kurumlari tarafindan finanse edilen proje
uygulama ekipleri ve danigsman miihendislerin ileri diizeyde egitimi gibi goérevleri mevcut. Dernege
proje alaninda mesleki faaliyetlerde bulunan yabancilar sirketler de dahil olmak iizere tiizel kisiler ve
gercek kisiler iiye olabilirler.

Ozbekistan’da 6zel miisavirlik sektorii heniiz yeni gelismekte ve neredeyse yok denecek kadar az yerel
firma bu sektorde faaliyet gostermektedir. Var olanlarin da tam zamanli elemanlar1 olduk¢a azdir. Bu
konuda en 6nemli kaynak eski dénemden kalan devlet enstitiileridir. Ozbekistan’in su ve sulama
projelerine bakan “UzGiP” Ltd. Sti, Uzsuvloyiha A.S. (Uzgiprovodkhoz), “Suvloyiha” Devlet
Kurumu gibi devlet ve yar1 devlet kuruluslart mevcuttur. Diger alanlarda ve sektorlerde de yine proje
hazirlayan ve uygulayan devlet proje enstitiileri bulunmaktadir.

Ozbekistan’da uluslararasi ihaleye gikan projelerin gogunlugu Diinya Bankasi (WB), Asya Kalkinma
Bankas1 (ADB), islam Kalkinma Bankas1 (IDB), Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD), JICA
(Japonya) ve KfW (Almanya) gibi uluslararasi finans kuruluslar1 tarafindan finanse edilmektedir.
Glinlimiizde en aktif kuruluslar olarak ADB, WB ve IDB 6n plana ¢ikmaktadir. Bu finans kuruluslar
finanse ettikleri projelerin kredi kullanimi sdzlesmelerinde yabanci miisavirlik firmalarindan hizmet
alimini sart kogsmaktadir.

Ozbekistan’in kendi kaynaklari ile finanse ettigi projelerde ise, yabanci miisavirlik hizmeti alimi genel
olarak talep edilmemekte ve Ozbekistan’daki yerel miisavirlik firmalar1 tarafindan karsilanmaya
calisilmaktadir.

Ozbekistan’daki ihaleye ¢ikarilan projeler, hangi bakanligin ilgi alanma giriyor ise, teknik miisavirlik
hizmetleri de genellikle o bakanlik catisi altinda yiiriitiilmektedir. Fakat hemen hemen biitiin
projelerde, kredi anlagmalar1 bulunmasi sebebi ile Ekonomi ve Maliye Bakanliklar1 da projeler ile
yakindan ilgilenmektedir.



Ozbekistan Istatistik Komitesi verilerine gére, iilkenin mimarlik, miihendislik ve teknik miisavirlik
hizmetleri sektor, toplam hizmetler sektdrinin yaklasik %2,5’ini teskil etmekte olup, 2024 yilinda
11,2 trilyon UZS (yaklasik 885 milyon USD) biyiklige ulasmistir. 2024 yilinda iilkedeki mimarlik,
miihendislik ve teknik miisavirlik hizmetlerinin %61°i Taskent Sehri’nde gerceklestirilmistir.

b) Sektordeki Is Firsatlart

Ozbekistan’da genel olarak teknik miisavirlik hizmetlerine asagidaki alan ya da sektorlerde ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir.

Sulama ve drenaj, su kaynaklari, tagkin koruma projeleri,
Su temini, atik su, kanalizasyon, ¢cevre projeleri,

Yol projeleri,

Baraj ve hidroelektrik santral (HES) projeleri,

Enerji projeleri,

Ustyap (bina) projeleri,

Sosyal projeler (egitim, saglik, vs),

» Bilisim teknolojisi projeleri

VVVVYYVYYVYYVY

3- Miiteahhitlik, Teknik Misavirlik Yabanc1 Yatirim Mevzuati

a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata Iliskin Bilgi

Bakanlar Kurulu’nun 31.01.2022 ve 46 sayil1 Karariyla insaat alaninda elektronik devlet ihalelerinin
diizenlenmesi ve uygulanmasina iliskin Yonetmeligine gore, hedeflenen programlara gore finanse
edilen projelerin ingasi, yeniden ingasi ve onarimi i¢in sézlesmeli kuruluslar, yalnizca kamu alimlar
elektronik sisteminin elektronik ihale platformu araciligiyla belirlenmektedir. Bu diizenleme, bir
devlet miisterisi s6zlesmesi kapsaminda degeri Temel Hesaplama Tutarmin (412 bin UZS) 6.000
katindan fazla olan ingaat alanindaki elektronik ihaleler igin gegerlidir. (https://lex.uz/docs/5844036)

08.04.2022 tarihli ve 101 sayili Cumhurbaskan1 Kararinda (Is Ortamini Iyilestirerek ve Ozel Sektorii
Gelistirerek Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime igin Kosullar Yaratmaya Yénelik Ilave Reformlara
Dair) tiim ticari kuruluslar i¢in gegerli olan vergi ve giimriik muafiyetlerini igeren mevzuatlar listesi ve
PPP bazinda 2022-2024 yillarinda uygulanmasi planlanan projelerin yol haritasi yer almaktadir.
(http://old.lex.uz/docs/-5947775)

22.02.2021 tarihinde kabul edilen “Ozbekistan Cumhuriyeti Kentsel Planlama Yasasi” kentsel
planlama normlar1 ve kurallar1, kentsel planlama faaliyetlerinin ayr1 sekilde diizenlenmesi, kentsel
planlama faaliyetlerinin uygulanmasinda tiizel kisilerin ve bireylerin yiikiimliiliikleri, sehir planlama
alaninda 6zel yetkili devlet makamlarin gorevleri ve buna benzer konular tarif eden kanunlari
kapsamaktadir. (https://lex.uz/docs/5307951)

Bakanlar Kurulunun 07.05.2019 tarihli ve 381 sayili “Ingaat Alaninda Bazi Faaliyetlerin
Lisanslanmas1 ve Akreditasyonuna Dair” Kararinda mimari ve sehir planlamasi belgelerinin
yiritiilmesine iliskin faaliyetlerin lisanslanmasi, insaat projelerini inceleyen tiizel Kkisilerin
akreditasyon prosediirii agiklanmaktadir. (https://lex.uz/docs/-4325671)

“Ozbekistan Cumhuriyeti Arazi Kullanma Yasas1’nda bina insaat1 i¢in arazi kullanim, bina ve arazi
sahiplerinin haklar1 ve devlet karsisindaki sorumluluklari, sehirlerde ve koylerde arazilerin tahsisi, geri
alinmasi ve geri satin alinmasi i¢in gerekli prosedurler belirtilmektedir. (https://lex.uz/docs/-4325671)

Bakanlar Kurulunun 18.05.2018 tarihli ve 370 sayili “Mimarlik Ve Ingaat Alaminda Bazi1 Idari Kamu
Hizmetleri Diizenlemelerinin Onayi’na Dair” Kararinda insaat proje siregleri boyunca devlet
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tarafindan verilecek hizmetlerin idari diizenlemeleri onaylanmistir. Bu kararda ingaat ve montaj
iglerinin baslangicinin bildirilmesi, tamamlanan bina ve yapilarin isletmeye alinmasi, mimari ve
planlama iglerinin yiriitilmesi gibi ve buna benzer 6nemli sireclerde kamu hizmetlerinin
saglanmasina dair idari diizenlemeler ve prosediirler yer almaktadir (https://www.lex.uz/docs/-
3743238)

10.05.2019 tarihli ve 537 sayili “Ozbekistan Cumhuriyeti Kamu-Ozel Ortaklik Yasas1” uyarinca

kamu-6zel ortakliginda gergeklestirilecek  projelerin  siireci ve detaylar1  belirlenmistir.
(https://lex.uz/docs/4399836)

20.07.2023 tarih ve 232 sayili Cumhurbaskan1 Karari, Tagkent niifusunun artis hizin1 gbz Oniinde
bulundurarak konut talebini karsilamak, yasam icin konforlu kosullar yaratmak, yeni mimari ve teknik
¢oziimler getirerek modern bir merkez kurmak ve ayrica is ve finans sektoriiniin hizla gelismesini
saglamak amaciyla kurulacak Yeni Taskent Sehrine yonelik diizenlemeleri igermektedir. S6z konusu
Karar kapsaminda ayrica, bolgede gerceklestirilecek projelerde kullanilmak iizere ithal edilecek olan
ve daha sonra belirlenecek listede yer alan iilkede iretilmeyen insaat is makinalari, techizati,
aksamlari, yedek parcalari igin 1 Ocak 2027 tarihine kadar giimriik vergisi muafiyeti getirilmektedir.
(https://lex.uz/docs/6539890)

b) Yabanct Yatirim Mevzuatina Iliskin Bilgi

Ozbekistan Cumhurbaskani, 25 Aralik 2019'da 598 sayili “Yatwrimlar ve Yatirim Faaliyetleri
Hakkinda Kanun"u imzalamistir. Yasanin yiiriirlige girmesi, 1 Agustos 2018 tarihli UP-5495 sayili
"Ozbekistan Cumbhuriyeti'ndeki Yatirim Ortamimin Iyilestirilmesine Y®&nelik Onlemler" baslikh
Cumhurbagkanlig1 Karar1 ile ongoriilmiistiir.

Bu Kanun’un amaci, yerli ve yabanci yatirimeilar tarafindan yiiriitiilen yatirim ve yatirim faaliyetleri
alanindaki  iligkileri  diizenlemek olup, merkezilestirilmis yatirimlara iliskin  konular
diizenlememektedir.

Kanuna tabi olarak devlet, yatinm projesinin es-finansmani igin, faydalar, tegvikler ve merkezi
yatirimlar yoluyla ek destek saglayabilir. Digerlerinin yan1 sira, menfaat ve tesvikler sunlar1 icerebilir:
Aidiyet ve diger miilkiyet haklarimin tercihli veya sifir bedelle yatirnmciya devredilmesi, vergi ve
O6deme yardimlarinin saglanmasi ve yatirim projesinin uygulanmasi i¢in yatirimci tarafindan alinan
kredilere 6denen siibvansiyonlu faiz oranlari.

Avantajlarin ve tesviklerin hacmi, yatirim miktarina, yerine, sektoriine, beklenen sosyo-ekonomik
etkisine ve yarattigi istihdama gore degismektedir. Kanun 6zellikle, yatirimeinin ilgili pazarda hakim
pozisyona gelmesine yol acabilecek miinhasir faydalar agikca yasaklamaktadir.

Kanun ayrica Ozbekistan Cumhuriyeti topraklarinda yabanci yatirim yapan isletmelerin (“Enterprises
with Foreign Investment - EF1”) rejimini diizenlemistir. Bunlari, hisselerin veya ana sermayenin en az
yiizde on besini yabanci yatirimlarin olusturdugu isletmeler olarak tanimlamistir.

Kanun uyarinca, EFI'nin Ozbekistan Cumhuriyeti'nin ekonomik kuruluslari ile esit muamele gdrmesi
ongoriilmiis olup, herhangi bir Ozbek bankasinda banka hesabi agma, fonlar1 elden ¢ikarma, yabanci
para cinsinden kredi alma ve geri 6deme ve ayrn alt boliim (sube) vb. kurma hakkina sahiptir. Kanun,
EFT'nin faaliyetlerinin vergi ve diger zorunlu 6demelere tabi oldugunu belirtmektedir.

EFI'nin iiretim ihtiyaglari igin ithal ettigi esya iki y1l boyunca giimriik vergisinden muaf olurken,
yabanci yatirimeilarin ve yabanci yatirimceilarla is s6zlesmesine giren yabanci vatandaglarin kisisel
ihtiyaglar i¢in ithal edilen mallar da glimriik vergisine tabi olmayacaktir.
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Kanun ayrica, EFI'nin 50 yila kadar bir siire i¢in uzun vadeli tarim dis1 arazi arsa kiralamasina olanak
tanimakta, ancak bu siirenin yatirim projesinin uygulanmasi bagvurusunda belirtilen siireden daha az
olmamasin1 6ngdrmektedir. Ayrica Kanun, EFI'nin Ozbek Yasasi tarafindan 6ngériilen sekilde sunlar
yapmasina olanak tanimustir: Arsa satin almak, mulkiyetin binalara ve yapilara devri iizerine bir
arsanin miilkiyet hakkini almak ve ilgili s6zlesmeler temelinde miilkiin kiralanmasi.

Kanun tarafindan 6ngoriilen bir bagka yenilik ise, yatirimcilarin birden ¢ok devlet organiyla iletisimini
azaltmasina olanak tamiyan "tek noktada hizmet sunumu®dur (one-stop-shop). Kanun uyarinca,
Yatirimlar, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ve Bakanligin bolgesel birimlerine yatirimeilar igin tek elden
hizmet verme gorevi verilmistir. Yatirimlar, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, digerlerinin yam sira,
belgelerin hazirlanmasi ve sunulmasinda danigsmanlik hizmetleri ve yardim saglayacaktir.

Ayrica Kanun, sadece Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'na karst sorumlu olan “Kamu
Denetciligi” (Ombudsmanlik) islevlerini ayrintili olarak aciklamaktadir. Buna goére, Kamu
Denetg¢iliginin ana rollerinden biri, ticari kuruluslarin faaliyetleri ile ilgili denetimleri koordine etmek
ve bu denetimlerin yasalligini1 kontrol etmektir.

Son olarak Kanun, yatirimei ile devlet arasindaki yatirim anlagsmazliklar i¢in ¢ok asamali bir ¢0zUm
mekanizmasi sunmaktadir.

Kanun 27 Ocak 2020'de yiiriirliige girmis olup, mevzuatin tamami Ozbekge, Ingilizce ve Rusca olarak
asagidaki baglantilardan goriilebilmektedir.

Ozbekge (Latin): https://lex.uz/docs/-4664142
Ingilizce: https://lex.uz/docs/4751834
Rusca: https://lex.uz/docs/4664144

c) Yabanci Isci .Caltgttrma, Oturma Izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluslarina lliskin Bilgi

Vize ve Calisma Izni

Ozbekistan'da yabanci uyruklularm istihdami igin hem c¢alisma vizesi hem de c¢alisma izni
gerekmektedir. Ozbekistan, Azerbaycan, Ermenistan, Beyaz Rusya, Giircistan, Kazakistan, Moldova,
Rusya ve Ukrayna ile vizesiz rejime sahiptir. Bu iilkelerin vatandaslariin giris veya ¢alisma vizesi
almalar1 gerekmese de, ¢aligma izni almalar1 gerekmektedir.

Ulkeye calismak amaciyla gelecek yabanci iilke vatandaslari, Ozbekistan’a gelmeden 6nce giris vizesi
(tercihen galigma vizesi) almalidir. Isveren, gerekli evraklarla birlikte Ozbekistan Disisleri Bakanligina
basvurarak, vize basvurusunda bulunacak kisi i¢in davetiye ¢ikartabilir ve boylece ¢alisacak kisi icin 3
veya 6 aylik B2 vizesi (Business Visa) alinabilir. (Bu vize tekrar yurtdisinda c¢ikmadan
uzatilabilmektedir.)

Yabanci calisanlarin ¢alisma izni alinmasi zorunludur ve c¢alisma izni alinmasi isverenin
sorumlulugundadir. Isverenlerin calisma izni icin, Ozbekistan Istihdam ve Calisma Iliskileri
Bakanligi'na bagli Dis Calisma Gogli Ajansi'na bagvurmalari gerekmektedir.

Calisma izinleri, standart g¢alisan, nitelikli calisan veya yiiksek nitelikli ¢alisan izinleri olarak
siniflandirilmaktadir ve c¢alisma izni bagvuru licretleri ve izin siiresi s6z konusu kategoriler icin
farklilik gostermektedir.

Ozbekistan'da galisma vizesi (E vizesi) olmaksizin bulunan yabanci uyruklular, ¢alisma izni aldiktan
sonra Ozbekistan'da ¢alismak icin vize almak zorundadir.



Isveren, Icisleri Bakanligi'na bir vize basvuru formu sunmali ve yabancinin mevcut giris vizesini
(genellikle B-2 vizesi) E vizesi olarak degistirmelidir. E vizesi, ¢aligma 2-3 giin i¢inde ¢alisma izni
siresi kadar diizenlenmektedir. (S6z konusu iglemler i¢in ortalama maliyetler: Vize 220 $, Calisma
Vizesi 700 $, Oturum izni 315 $)

Vergi Uygulamalari

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi amaciyla 2018'den bu yana vergi sisteminde bir dizi degisiklik
yapilmistir. Gergeklestirilen reformlar ile vergi mevzuatinin modernlestirilmesi ve basitlestirilmesi,
isletmeler lizerindeki vergi ylikiiniin hafifletilmesi ve vergi idaresinin gelistirilmesi amaglanmistir. Bu
dogrultuda hazirlanan yeni Vergi Kanunu 1 Ocak 2020 itibariyla yiiriirliige girmistir.

Kurumlar Vergisi: %15 (ihracatin pay1 %15 iizerinde olmak sartiyla, ihracat igin satilan mal ve
hizmetlerden elde edilen kar vergiden muaftir).

Katma Deger Vergisi (KDV): %12 (Baz1 mal ve hizmetler KDV’”den muaftir.)

Kisisel Gelir Vergisi: Yerel calisanlar i¢in sabit %12'lik bir kisisel gelir vergi orani uygulanir.
Yabanci personel igin kisisel gelir vergi oranlar1 ikamet statiisiine baglidir. Yerlesik olmayan yabanci
calisan i¢in kisisel gelir vergi orani %20'dir. Yerlesik bir yabanci calisan i¢in %12'lik bir oran
uygulanir. Temettiiler ve faizlerin gelirleri, yerlesikler i¢in %5, yerlesik olmayanlar igin ise %10
olarak uygulanmaktadir.

Sosyal Odeme:Bir isveren tarafindan Ihtisas Devlet Fonu'na yapilan 6zel bir 6demedir. Bu ddeme
isverenin katkisidir ve calisanlarin maasindan kesilmez. Birlestirilmis Vergi Odeme orani, bir
calisanin briit maasinin %12'sidir.

Emlak Vergisi: Tiizel kisilige ait tasinmaz mallar tizerinden %1,5 emlak vergisi alinir.

Arazi Vergisi: Arsalara sahip olan veya arazi kullanma hakkina sahip tiizel kisiler (yerlesik olmayan
tiizel kisiler dahil) tarafindan 6denir. Vergi orani arazinin bulundugu yere ve toprak kalitesine bagh
olarak degigsmektedir.

Su Kullamim Vergisi: Tiizel kisiligin su kullanimi {izerinden alan vergidir. Odemeler is faaliyetine
ve su kaynagina gore degiskenlik gostermektedir. Genel olarak, yeriistli kaynaklardan kullanilan 1 m3
su i¢in 240 UZS, yeralti1 kaynaklarindan kullanilan 1 m3 su igin ise 290 UZS vergi alinmaktadir.
Yerlesik olmayanlarin gelirlerinden 6deme kaynaginda kesilen vergi (stopaj)

Ozbekistan'da veya Ozbekistan ile is yapan yerlesik olmayan bir tiizel kisinin Ozbekistan kaynakli
geliri, herhangi bir kesinti yapilmaksizin 6deme kaynaginda stopaja tabidir.

Yabanci bir sirkete Ozbekistan kaynak geliri ddeyen herhangi bir vergi kayitl kurulus potansiyel
olarak bir vergi miikellefi olup, mukim olmayan bir kisinin yerlesik olmayan briit kaynak gelirinden
(kesinti olmaksizin) stopaj vermekle sorumludur.

Tuketim Vergileri: Uretilen, ithal edilen veya satilan iiriinlere gore degisiklik gostermekle birlikte
vergi orani ortalama %10’dur.

Damga Vergisi: Yasal islemlerin yapilmasi ve/veya yasal belgelerin diizenlenmesi i¢in alinan zorunlu
bir 6demedir. Dava agma, noterlik islemleri yapma, sivil kayzt, tiizel kisi ve tek girisimcinin devlet
kaydi, 6zel lisanslarin alimmasi veya belirli faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in izinler.

Alternatif Asgari Vergi: Yillik cirosu 100 milyon Sum’dan az olan bireysel girisimciler, faaliyet
tiiriine bagl olarak aylik asgari iicret tutarinin 0,25 ila 4 kati arasinda degisen oranlarda alternatif
asgari vergiye tabidir.

Birlesik Vergi Odemesi: Yillik cirosu 100 milyon ile 1 milyar Sum’dan (Yaklasik 88.500 ABD
Dolar1) az olan mikro firmalar ve kiiciik olgekli isletmeler basitlestirilmis vergi rejimi uygulamayi
secebilir. Basitlestirilmis rejim altindaki sirketlerin briit geliri, kurumlar vergisi ve KDV'nin yerini
alan birlesik vergi 6demesine tabidir.

Sosyal Giivenlik Uygulamalari: 29 Haziran 2018 tarihli ve PF-5468 sayili “Ozbekistan
Cumhuriyeti’nin Vergi Politikasinin Gelistirilmesine Dair Karar” c¢ergevesinde, ¢alisanlar %12



oraninda gelir vergisi ddemektedir. Isverenler ise, ¢alisanlarna ddenen maasin %]12'si oraninda tek
sosyal 6deme yapmaktadirlar.

Ozbekistan Kanunlarina Gore Sirket Tiirleri

Ozbekistan’da en ¢ok tercih edilen sirket tiirii sinirli sorumlu (limited) sirkettir. Bununla birlikte,
anonim sirket, sube ve temsilcilik seklinde de sirket acilabilir. Sirket i¢in bir adres belirlenmesi ve
Genel Miidiir tayin edilmesi gerekmektedir. Eger sirket sahibi, ayn1 zamanda Genel Miidiir olacak ise,
sirket i¢in yabanci ¢alistirma izni (Disisleri Bakanlig: iizerinden), kisi i¢cin de bir ¢alisma lisansi ve
oturma izni alinmasi gerekmektedir. Yabanci calistirma izni miiracaatlar1 ortalama 15-20 gin
icerisinde tamamlanmaktadir. Ilk asamada, bir Ozbekistan vatandast Genel Miidiir olarak tayin
edilebilmekte ve yabanci ¢alistirma izni ve Tiirk kisi i¢in ¢alisma ve oturma izni alindiktan sonra
Genel Miudiir degistirilebilmektedir. Calisma izni miiracaatinda bulunmak i¢in ig vizesi ile lilkeye giris
yapilmasi gerekmektedir.

Sirket kurulusu icin sirket sahibinin oncelikli olarak Adalet Bakanligi’na bagli Devlet Hizmetleri
Ajansi lizerinden kayit olusturmasi ve (Personal Identification Number of an Individual) “PINFL”
numarasi almasi gerekmektedir. Eger kurulacak sirket bir kisinin tizerine kurulacaksa, sadece kisinin
pasaportu ile islem yapilabilmektedir. Sirket ortagi bir tiizel kisilik olacak ise, ilave evraklar
gerekmekte olup, bunlara iligskin bilgi notun devaminda paylasilmaktadir.

Temsilcilik ise {i¢ hafta ile bir ay arasi siirede kurulmakta olup, ticari olarak alim-satim iglemi yapma
yetkisi bulunmamaktadir. Sube kurulumu siireci ve masrafi da temsilcilik ile benzerdir. Sahis sirketi
de kurulabilmekte olup daha ¢ok yerel kisiler tarafindan tercih edilmektedir.

Yerel personel ¢alistirma veya yerel ortak bulundurma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Ozbekistan’da kurulacak bir ticari kurulus (bankalar ve kredi kuruluslar1 haric), faaliyet gdsterilen
bolgede yer alan Adalet Bakanligi’na bagli Devlet Hizmetleri Ajansi araciligiyla tescil edilmektedir.
Kayit islemi, Devlet Hizmetleri Ajansi’na (https://davxizmat.uz/oz/services/category/Tadbirkorlik)
bagli olusturulan “Yagona Oyna” (Tek pencere) iizerinden ¢evrimigi olarak yapilmaktadir.

Cevrimici kayit bagvurusu yapabilmek i¢in Ozbekistan'da diizenlenmis bir elektronik imza (e-imza)
gerekmektedir. E-imzas1 olmayanlarin bagvurularini sahsen veya bir temsilci araciligiyla yapmalari
gerekmektedir. Kayit islemi bir is giinii icerisinde sonuglanmaktadir.

Temsilcilik bagvurusu ise, Yatirimlar ve Dis Ticaret Bakanligi altindaki ilgili birimine yapilmaktadir.

4- Tirk Firmalarinin Faalivetleri

a) Turk Muteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler

Bilindigi iizere, Ozbekistan 2017 yilindan bu yana bir déniisiim igerisindedir. Tiirk miiteahhitlik ve
teknik miisavirlik firmalar1 1992 ile 2017 yillar1 arasinda iilkede Miisavirligimiz kayitlarina yansiyan
toplam 2,73 milyar USD degerinde 128 proje istlenmistir. 2018-2023 yillarinda ise, yine
Miisavirligimiz kayitlarina yansiyan toplam 4,61 milyar USD degerinde 157 proje Tiirk firmalari
tarafindan Ustlenilmistir. 2024 yilinda, Tirk miiteahhitlik ve teknik miisavirlik firmalari, yine
Misavirligimiz kayitlarina yansidigi kadariyla toplam 1,23 milyar USD tutarinda 34 proje
tstlenmigtir. 2025 yilimin ilk yarist itibaryla, firmalarimizea istlenilen proje sayist 12 olup, toplam
proje bedeli 362,1 milyon USD’dir.

Tiirk miiteahhitlik ve teknik miigsavirlik firmalarimiz, konut, sosyal konut, aligveris merkezi, sanayi
tesisi, enerji santrali, otel, is merkezi, peyzaj, otoyol ve altyapi gibi bircok farkli alanda projeler
gerceklestirmektedir. Firmalarimiz miiteahhitlik ve teknik miisavirlik hizmetlerinin yani sira



Ozbekistan’in simge projeleri “Nest One” ve “Piramit Tower” gibi projelerde yatirimer olarak da
faaliyet gostermektedirler.

Bu dogrultuda, Akay Insaat, Alkatas Insaat, Alter Miihendislik, Apeas Miihendislik, Art Cevre
Teknolojileri, Artsay Insaat, Atayurt Insaat, Aze Miisavirlik, BioArt, Calik Holding, Celiker insaat,
Cengiz Holding, Dolsar Muhendislik, Faysel Insaat, Kalyon, Kog Construction, Kontrolmatik, MCS
Miuhendislik, MD Peyzaj, Mimsan, Murel Yatirim, Natural Peyzaj, Nesce Insaat, NKY Mimarlik,
Omurga Mimarlik, Oncﬁoglu Mimarlik, Outdoor Factory, ()zgﬁven Mimarlik, ProYapi, Ronesans
Holding, Sa-Ra Enerji, Sigma Mihendislik, Stadia Mihendislik, Su-Yapi, TAV, TEKAR, Temelsu,
TUMAS, Tuna Yap: ve Yiiksel Proje firmalar iilkede proje tamamlamis / faaliyet yiiriiten Tiirk
firmalar1 arasindadir.

5- Goriis ve Degerlendirmeler

»  Yurtdis1 finansman saglanan iglerde, ilgili finansman kurulusunun prosediirleri uygulanmaktadir.
Bu prosediirlerde “yeterlilik” kilit bir rol oynamaktadir.

> Ozbekistan’daki yerel miiteahhitlerin yeterliligi her gecen giin artsa da bazi biiyiik projelerin
kriterlerini saglamakta yetersiz kalabilmektedirler. Hem uluslararasi finansmanli hem de devlet
finansmanlt igler i¢in a¢ilan ihalelerde ¢ok biiylik cogunlukta yerel firmalar tercih edilmektedir.

» Yabanci miiteahhitlerin igi aldiktan sonra miimkiin oldugunca yerel kaynak (taseron vb.)
kullanmas1 devlet tarafindan tesvik edilmektedir. ihaleye girecek yabanci firmalar, ihaleyi daha
kolay alabilmek i¢in, eger kullanacaklarsa, ¢alisacaklar1 taseronlar1 teklif asamasinda belirleyip
teklif vermektedirler.

> Ihalelere yabanci miiteahhitler genellikle tek basma ya da baska bir yabanci ortak (Ortak
Girisim/Konsorsiyum olarak) ile girmekte, yerel ortak istenilmemektedir. Yabanci bir miiteahhit
ile yerel bir miiteahhidin ortaklik yaptig1 durumlarla pratikte ¢ok az karsilasilmaktadir. Bu durum
firmalarimiz agisindan esasen bir firsat olarak degerlendirilmelidir. Bir firmamizin yerel bir
miiteahhitle ortak girisimi, ihale degerlendirmesi esnasinda ciddi avantajlar saglayabilir.

» Bununla birlikte, yerel firmalar ile ¢alismada bazi zorluklar bulunmaktadir. Yerel firmalarin ¢ogu
resmi calisma prosediirlerine ¢ok fazla tabi olmak istememektirler. Bu sebeple firmalarimiz,
calisan maaglar1 ve vergi hesaplamalarinda sikintiya girebilmektedir.

» Hem genel hem de insaat sektorii 6zelinde karsilagilan bir diger sorun ise firmalarin ve devlet
iktisadi tesebbiislerinin satiglarin1 gayri resmi sekilde yapmalaridir. Bu durum, sirketlerimizi
islemlerin muhasebelestirilmesi anlaminda zora sokmaktadir.

» Yabanci finansman kaynakli projelerde 6demelerle ilgili bir sikinti olmamaktadir. Miiteahhitler
isterse odemeleri yurtdisindaki bir banka ya da Ozbekistan’daki yerel bir banka iizerinden
alabilmektedir.

» Son donemde vasifsiz is¢i ve yerel temin edilme imkani olan meslek dallarindan yabanci eleman
istihdamna sicak bakilmamaktadir. Oturma izinleri ve vizeler ortalama alt1 ay, cogunlukla 1 y1llik
olarak verilmektedir. Halihazirda, firmalar vasifsiz ve usta seviyesindeki isgileri yerelden temin
etmeye baslamiglardir.

» Uluslararasi ihalelerde ve yabanci kaynakla finanse edilen projelerde hakkedislerin tahsilinde
sorun yaganmamaktadir. Ancak yerel parayla yapilan ihalelerin hak edislerinde sorun
yasanabilmektedir. Hak edisi onaylanan meblagin yurtdisina transferi en fazla 3 is giinii igerisinde
gonderilebilmekte, konvertasyon sorunu yaganmamaktadir.



Ithal edilen ingaat malzemeleri ile ilgili olarak laboratuvar sayisinin yetersiz olmasindan otiirii,
iiriin sertifikalar1 ge¢ alinmakta, giimriik islemleri uzayabilmektedir. Devlet kurumlarinin yaptigi
testlere guiven duyulmamakta, teknik yetersizlikten 6tiirii belirli bir standart saglanamamaktadir.

Ozbekistan’da zemin etiidii yapan kurum yeterli teknolojiye ve ekipmana sahip olmadigindan
firmalarimiz genelde zemin etiidii i¢in Tirkiye’den faydalanmaktadir. Bu durum ise ingaat
maliyetini ve siiresini uzatmaktadir.

Ozbekistan, insaat sektdriinde gelir vergisi ve diger vergiler anlaminda iilkemize gére avantajl
konumdadir.Vergi mevzuati agik olsa da vergi daireleri veya hakimiyetlerin keyfi uygulamalar1
olabilmektedir. Idarecileri sorgulayacak mekanizmalarin gelismemis olmasi, mevzuati kendi
menfaatine gore yorumlayan yoneticileri cesaretlendirmektedir.

Insaat normlar1 genelde Sovyet doneminden kalma oldugu icin insaat firmalarimiz
zorlanabilmektedir. Bununla birlikte, Avrupa standartlarina gegis yoniinde gabalar da mevcuttur.

Ozbekistan’da iiretilen c¢imentonun kalitesi diisiik oldugundan prestijli insaat projelerinde
kullanilamamaktadir. S6z konusu ¢imentonun kullanilabilmesi i¢in ¢ok fazla katki maddesi
kullanmak zorunda kalinmaktadir. Bu durumda, cimento genelde Kazakistan’dan temin
edilmektir. Ayni durum ingaat demiri, aliiminyum ve cam i¢in de gegerlidir. S6z konusu {iriinlerin
iiretimi olsa da istenilen kalitede degildir.

Personel yemek giderleri personel maaslar igerisinde gosterilmektedir. Yemek aliminda KDV
odendigi icin, yemek giderleri maasin i¢ine yedirildiginde ikinci kez vergi 6denmis olunmaktadir.
Bu durum y1l ortalamasinda maaglara %8 ekstra maliyet getirmektedir.

Firmalarimizin maliyet hesaplamalarinda ig¢i maasinin iizerine yaklasik %30 gibi bir oran
eklemeleri durumunda zarar edilmeyecegi diigiiniilmektedir.

Ozbekistan’in da taraf oldugu Yabanct Hakem Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi Hakkinda 10
Haziran 1958 tarihli New York Sozlesmesine istinaden, Tiirkiye gibi s6zlesmeye taraf iilkelerde
alman Tahkim Kararlar1 Ozbekistan’da taninmaktadir. Ancak Ozbekistan mahkemelerinde yerel
tarafin menfaatlerinin 6n planda tutuldugu bilinmektedir.

Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odas1 nezdinde Uluslararas1 Ticari Tahkim Mahkemesi (UTTM) ve
Tahkim Mahkemesi adinda iki ayri mahkeme faaliyet gostermektedir. UTTM yerel ve yabanci
iilkelerde kayda alman uluslararasi firmalar (Ozbekistan’da kayda alinan yabanci sermayeli
sirketler de dahil) arasindaki anlasmazliklara bakmaktadir. Tahkim Mahkemesi ise taraflarinin
ikisi de yerel olan firmalarin miiracaatlarim1 kabul etmektedir. Yabanci iilke Tahkim
Mahkemesi’nin aldig1 bir kararin New York Sozlesmesine istinaden Ozbekistan’da gecerli olacag
konusu UTTM Baskani tarafindan ifade edilmektedir.

Ozbekistan miiteahhitlik miisavirlik hizmetleri sektoriinde &nemli firsatlari, risklerle birlikte
sunmaktadir. Yukarida ifade edilen sorunlar ger¢evesinde bu pazarda is iistlenecek miiteahhit
firmalarin ihtiyath ve dikkatli davranmalar1 6nem arz etmektedir.



